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Le Cercle du Lac a vingt ans: “Les entrepreneurs
ont besoin de se retrouver en présentiel”

M Aprés avoir traversé
une phase difficile, le Cercle
du Lac a retrouvé des couleurs.

Entretien Vincent Slits

ingt ans. Ce jeudi, le Cercle du
Lac avait mis les petits plats

dans les grands pour féter, avec
250 invités, son vingtiéme anniver-
saire. En vingt ans, le cercle d’affaires
wallon, installé a Louvain-la-Neuve
dans son batiment du boulevard
Baudouin 1%, s’est imposé comme
un lieu d’échanges et un point de
rencontre incontournable des entre-
preneurs et décideurs du pays. Non
sans avoir traversé quelques tempé-
tes, dont la crise du Covid qui avait
mis a larrét pendant deux années
ses activités en présentiel.

En mauvaise passe et fragilisé fi-
nancierement, le Cercle du Lac, qui
n’a jamais bénéficié de subsides pu-
blics, avait alors craint pour sa sur-
vie. Mais le rééchelonnement du
paiement sur le leasing du batiment
(NdIR: le Cercle du Lac en sera pro-
priétaire a partir de 2033) et l'injec-
tion de fonds par une douzaine d’ac-
tionnaires — des entrepreneurs qui
ont participé a des levées de fonds
en 2023 et 2025 — ont permis de re-
lancer la machine. Et c’est donc avec
une certaine sérénité que le Cercle
du Lac souffle aujourd’hui ses vingt
bougies. “En l'espace de vingt ans,
dans la mesure ot nous organisons en-
tre 100 et 150 activités chaque année
(conférences, networking, activités the-
matiques...), nous avons organisé plus
de 2 300 événements”, nous explique
Sylvie Wodon, CEO du Cercle du Lac.

25000 visiteurs par an

Aujourd’hui, le cercle d’affaires du
Brabant wallon, qui emploie 4 per-
sonnes et attire au total chaque an-
née au total 25000 visiteurs uni-
ques, compte un peu plus de 600
membres actifs (NdIR: la cotisation y
est de 1 350 euros par an), un chiffre
globalement stable d’année en an-
née. “Certains pensaient que la ten-
dance digitale allait persister apres la
crise du Covid. Mais ce n’est pas du tout
le cas. Nos activités en présentiel sont
importantes, nous avons d ailleurs
connu une tres bonne année 2025 et
nous sommes revenus en termes de fré-
quentation a laffluence de 2019, soit
la période d’avant-Covid”, poursuit
Sylvie Wodon.

Comment expliquer ce retour en
force du présentiel? “Le digital a
montré ses limites pour faire du busi-

L'équipe du Cercle du Lac, emmenée par sa CEO Sylvie Wodon (au centre de la

4 1

photo), a fété jeudi, avec 250 invités, le vingtiéme anniversaire du cercle d’affaires.

ness, monter des projets, etc. Il y a un
besoin du coté des entrepreneurs de se
rencontrer et ne pas se sentir isolés
comme ce fiit le cas pendant le Covid.
Lisolement de I'entrepreneur, c’est un
theme dont on n’en parle peut-étre pas
assez mais il existe et est réel”, répond
la CEO du Cercle du Lac. Et d’ajou-
ter: “L'avenir n'est pas tres rose. 1l y a
une certaine morosité ambiante face a
toutes les incertitudes actuelles dans le
monde. Et cette morosité, si chacun
reste chez soi dans son coin, elle devien-
dra encore plus grande. Le fait de par-
tager des moments fait du bien et les
entrepreneurs ont besoin de ces mo-
ments en présentiel, sans doute pour se
rassurer mais aussi pour réenchanter
Pavenir”

“Trop peu de mesures opérationnelles”

Et ces entrepreneurs, sont-ils ras-
surés par le changement de majorité
en Wallonie et les promesses de ré-

formes économiques? “Le change-
ment de majorité a fait du bien aux en-
trepreneurs qui se disaient qu’avec un
ou deux partis plus proches de leurs at-
tentes, ils seraient mieux entendus. Je
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d’affaires du pays. “On va continuer a
privilégier le présentiel. On sait que
Pintelligence artificielle va intervenir
de fagon extrémement importante, ce
qui nous forcera a adapter nos activi-
tés et notre fagon de communiquer:
Mais nous voulons maintenir un maxi-
mum de rencontres et continuer i nous
adapter aux besoins du monde entre-
preneurial car nous sommes d son ser-
vice”, poursuit-elle encore, précisant
qu’il y aura peut-étre “un peu moins
d’activités mais des activités plus im-
portantes”.

“Pas un club cigare et Chesterfield”

Le Cercle du Lac compte parmi ses
membres 40% de femmes. “Nous
avons de plus en plus de femmes entre-
preneures. C’est une trés bonne chose. Il
n’y a plus de culpabilité et de complexe
a affirmer pour une femme qu’elle est
entrepreneure”, commente encore
Sylvie Wodon.

Le cercle d’affaires wallon, dont le
slogan est “Inspirer, connecter, en-
treprendre”, entend dans les années
qui viennent cultiver sa différence.
“Notre singularité, c’est la proximité
avec une université, en loccurrence
I'UCLouvain qui est aussi actionnaire
du Cercle du Lac. A travers cette colla-
boration, nous avons acces a des ora-
teurs de premier plan a qui nous pou-
vons apporter une dimension entre-
preneuriale pour leurs projets. C'est
une belle complémentarité. Et ensuite,
on nous reconnait une capacité a offrir
a nos membres une mise en relation
personnalisée, au-dela des événements
qui sont organisés”, explique encore
la directrice du Cercle du Lac.

Et d’enchainer: “Le Cercle du Lac
n’est pas un cercle cigare du style Ches-
terfield oit I'on ne voit que des CEO
hommes. C’est une plateforme entre-
preneuriale trés ouverte. On se VoIt un
peu comme un hub ou 'on entre, sort,
retrouve des personnes pour faire du
networking, le tout avec convivialité.”

ne parlerais pas de désillusion  Le Cercle du Lac entrevoit donc
aujourd’hui mais ils « , son avenir avec con-
sont dans une forme Enl espace fiance. Si la rentabi-
d’attente par rapport e 20 ans, nous avons  lité nest pas encore
aux mesures et réfor- 2 oh au rendez-vous -
mes qui ont été an- Orgar,lw,ep lus » cette année devrait
noncées et doivent en- de 2300 événements. se terminer sur une
trer en vigueur au . perte de
17 janvier. 1l y a en- Sylvie Wodon 80000 euros — un

core trop peu de mesu-
res opérationnelles a
cejjour”, ajoute encore Sylvie Wodon.
Et de citer les incertitudes liées aux
conséquences de la fin durégime des
aides aux entreprises, utiles aux ac-
teurs économiques du sud du pays.
Dans les années a venir, Sylvie Wo-
don entend cultiver la singularité du
Cercle du Lac face aux autres cercles

CEO du Cercle du Lac

plan stratégique a été
mis en place pour re-
trouver a terme 1’équilibre financier.
“Nous serons de toute maniere bénéfi-
ciaires au plus tard a partir de 2033,
car c’est le batiment qui plombe
aujourd’hui nos finances. Lactivité du
Cercle du Lac, en tant que tel, est béné-
ficiaire en tant que telle”, conclut Syl-
vie Wodon.



